w KAINUUN Poytakirja

hyvinvointialue

Koko henkilostoa koskeva yhteistoimintaneuvottelu 10.

Aika 23.9.2026 klo 9.01-10.03, 10.21-11.11
Paikka Neuvotteluhuone Unelma, H-talo / Teams
Osallistujat

Henkiloston edustajat/neuvottelijat

Tiina Torro, pled Tehy

Akseli Haataja, vpled Tehy

Sari Tervo, pled SuPer, Teams

Mervi Heikkinen, vpled SuPer, Teams

Tiia Kemppainen, pled Juko

Maarit Rautiainen, vpled Juko

Ville Keranen, pled LS/Juko

Miia Kinnunen, pled JHL

Paivi Kemppainen, vpled JHL, Teams

Kati Karppinen, pled JYTY, Teams

Mikko Huusko, led JYTY, Teams

Tiina Tiusanen, tyosuojeluvaltuutettu, Teams
Terttu Saastamoinen, tydsuojeluvaltuutettu, Teams
Maarit Rautio, tydsuojeluvaltuutettu

Tyonantajan edustajat/neuvottelijat
Sami Maenpaa, hyvinvointialuejohtaja
Tiina Veijola, henkilostojohtaja

Sanna Lehtonen, sihteeri, Teams

Tyonantajan kutsumat asiantuntijajasenet

Ritva Kanervo, toimialuejohtaja, Teams

Anna-Liisa Kainulainen, toimialuejohtaja, Teams
Kaisa-Mari Kayhko, toimialuejohtaja

Juha Saario, pelastusjohtaja, toimialuejohtaja, Teams
Timo Halonen, toimialuejohtaja

Eija Tolonen, jarjestamisjohtaja, Teams

Terho Pekkala, viestinta- ja kehittamisjohtaja

Asiat
1. Kokouksen avaus

Hyvinvointialuejohtaja avasi kokouksen klo 9.01. Todettiin Iasnaolijat.
2. Puheenjohtajan ja sihteerin valinta

Puheenjohtajana toimii Sami Maenpaa ja sihteerina Sanna Lehtonen.



3. Poytakirjan tarkastaminen

Y hteistoimintaneuvotteluista laaditaan poytakirjat, joista kayvat ilmi ainakin neuvottelujen
ajankohdat, osallistujat ja neuvottelujen tulokset tai osapuolten eriavat kannanotot.

Neuvottelun osapuolista tydnantajan edustajat ja henkiloston edustajista
paaluottamusedustajat tarkastavat poytakirjan, minka jalkeen allekirjoitusprosessi
kaynnistyy.

4. Neuvottelun yhteenveto

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty suunniteltujen muutoksien perusteita, vaikutuksia
ja vaihtoehtoja. Suunnitelluilla muutoksilla pyritdan kustannussaastaihin.
Neuvotteluesityksen mukaisesti on kasitelty laajasti eri vaihtoehtoja.

Neuvotteluiden lopputulos:

Kaytiin lapi uudistuva organisaatiorakeenne (liite 1). Organisaatiorakenne ja
johtamisjarjestelma on tarkasteltu tassa vaiheessa toimialue-, palvelualue- ja
palveluyksikkotasolle. Palvelupistetaso tarkastellaan mydhemmin. Uusi
organisaatiorakenteen mukainen johtamisjarjestelma on suunniteltu otettavaksi kayttoon
1.6.2027. Johtamisjarjestelman muutoksella saavutetaan 1 500 000 euron saasto.

Henkilostovaikutukset:
lakkaiden palvelut

¢ Henkilostovaikutus: irtisanottavia enintaan 12, irtisanomisperusteiset muutokset
kohdistuvat 7 tyontekijaan

e Muut henkildstovahennykset: 21,5 htv (tehtavat jatetaan tayttamatta elakoitymisen tai
maaraaikaisen tehtavan paattymisen vuoksi)

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

e Henkilostovaikutus: irtisanottavia enintaan 64
e Muut henkiléstovahennykset: 3 htv (tehtavat jatetaan tayttamatta elakoitymisen tai
maaraaikaisen tehtavan paattymisen vuoksi)

Sosiaali- ja perhepalvelut

e Henkilostovaikutus: irtisanottavia enintaan 13, irtisanomisperusteiset muutokset
kohdistuvat 2 tyontekijaan

e Muut henkiléstévahennykset: 3 htv (tehtavat jatetaan tayttamatta elakoitymisen tai
maaraaikaisen tehtavan paattymisen vuoksi)

Pelastuspalvelut
e Henkilostovaikutus: irtisanomisperusteiset muutokset kohdistuvat 2 tyontekijaan

e Muut henkiléstévahennykset: 1 htv (tehtavat jatetdan tayttamatta elakditymisen tai
maaraaikaisen tehtavan paattymisen vuoksi)



Hallintopalvelut

e Henkilostovaikutus: irtisanottavia enintaan 5
e Muut henkilostovahennykset: 3 htv (tehtavat jatetaan tayttamatta elakoitymisen tai
maaraaikaisen tehtavan paattymisen vuoksi)

Kustannussaastoja syntyy lisaksi:
o Laakkeenmaaraamisoikeuden perusteella myonnetty lisa poistetaan.
o Elakelahjan arvo muutetaan n. 100 euroon.
e Johtamisjarjestelma yhtenaistetaan: poistetaan tiimivastaavan ja vastaavan tehtavan
tehtavalisat, jotka kuuluvat esihenkilotehtaviin, mutta joita on maksettu ilman
esihenkildasemaa.

Lisaksi tehdaan henkildstoon kohdistuvia toimenpiteita, mm. henkiléston
uudelleensijoittamisia ja tehtavien uudelleenjarjestelyja, irtisanomiset kohdistuvat enintaan
94 henkiloon tuotannollisista ja taloudellisista syista. Muita vahennyksia, joihin kuuluu
elakoitymisen myota vapautuvien tehtavien tayttamatta jattaminen seka maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattyminen, on yhteensa 31,5 htv. Vahennys on 3,6 % suhteutettuna
koko henkilostomaaraan. Lisaksi tyotehtaviin vaikuttavia irtisanomisperusteisia muutoksia
tehdaan 11 tyontekijalle. Henkilostoon kohdistuvia saastoja muodostuu yhteensa

6 470 000 euroa.

Muita kuin henkildstoon kohdistuvia saastoja tyonantaja on Ioytanyt yhteensa noin

2 360 000 euroa, mika vahentaa henkilostoon kohdistuvien saastétoimenpiteiden tarvetta ja
ehkaisee tyontekijoiden irtisanomisia.

Perusteet, vaihtoehdot ja vaikutukset

Ennen mahdollista irtisanomista tyonantaja selvittaa tydosopimuslain ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain mukaisesti tyon tarjoamis- ja
koulutusvelvollisuuden tayttamisen. Tyontekijan tai viranhaltijan mahdollisuudet sijoittua
muihin soveltuviin tehtaviin arvioidaan yksilollisesti ennen irtisanomispaatoksen tekemista.
Toimintasuunnitelma

Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma hyvaksyttiin 21.9.2026.

Henkiloston edustajan / henkiloston edustajien ehdotusten ja ratkaisuesityksen /
ratkaisuesitysten kasittely

Henkilostojarjestot ovat erimielisia yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksesta ja ovat
toimittaneet tydnantajan edustajille erilliset kommentit asiasta (liite 2).

Neuvottelujen paattaminen

Tybnantaja on tayttanyt yhteistoimintavelvoitteen yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti.

Henkilostojarjestot eivat ota kantaa neuvotteluiden lainmukaisuuteen



9. Muut asiat

Yhteistoimintaneuvotteluista tiedotetaan koko henkilostolle jarjestettavassa
henkildstoinfossa 24.9.2026 klo 10.30.

Tybnantaja tiedottaa yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksesta ty6terveyshuoltoa.
Neuvotteluesitys on aluehallituksen paatettavana 29.9.2026 kokouksessa.
10. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.11.
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JHL, JUKO, JYTY, SuPer ja TEHY edustajien erimielinen ndkemys koko henkil6stoa koskevien
yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksesta

JHL, JUKO, JYTY SuPer ja TEHY ovat erimielisia koko henkilostoa koskevien yhteistoiminta neuvotteluiden
lopputuloksesta. Jarjestdjen ndkemyksen mukaan neuvotteluesityksesta poiketen pddosa irtisanomisista ja
irtisanomisperusteisista tydehtojen tai tydntekopaikan muutoksista kohdistuu suoraan hoito- ja hoivatyot3,
seka asiantuntijatyota tekevaan henkildstoon. Johto- ja padallikkdtasoon kohdistuvien irtisanomisten maara
jaa epaselvaksi, koska tydnantaja ei ole neuvotteluissa esittdnyt kohdennetusti mitka tehtdvat tosiasiallisesti
olennaisesti ja pysyvasti vahenevat, mika olisi viranhaltijalain 37§ mukainen irtisanomisperuste.
Viranhaltijoiden tehtadvien virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen ei ole irtisanomisperuste, eikd edellyta
viran lakkauttamista, tai uuden viran perustamista. Irtisanottavien viranhaltijoiden maara jai epaselvaksi,
minka vuoksi my6s rekrytointiprosessi jaa epaselvaksi. Jarjestojen nakemyksen mukaan tydnantajalla on
tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotuille viranhaltijoille Tydsopimuslain 7 luku 4§ mukainen
tyontarjoamisvelvoite. Neuvotteluiden aikana henkiléstévaikutukset ei ole tasmentyneet
yhteistoimintaneuvotteluiden tarkoittamalla tavalla. Neuvotteluja olisi tullut jatkaa niin kauan, etta
vaikutukset on maaritelty tasmallisesti.

Neuvotteluissa kasitelty johtamisjarjestelman ja organisoitumisen muutos on jarjestdjen nakemyksen
mukaan tehty hyvin lyhyella valmistelulla ja epadselvaksi jaa onko valmistelussa arvioitu riittavasti uusien
palvelukokonaisuuksien hallittavuutta tai muodostuvatko uudet kokonaisuudet toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisiksi. Muutosten vaikutusten arviointi palvelualueiden valisiin yhdyspintoihin ja
palveluketjuihin seka niiden vaikutukset uusia palvelualuekokonaisuuksia muodostettaessa jai avoimeksi.

Jarjestéjen nakemyksen mukaan yhteistoimintaneuvottelut on kokonaisuuden laajuuden ndakékulmasta
kayty liian tiukalla aikataululla, mika on vaikuttanut kasiteltdvan materiaalin sisall6lliseen laatuun ylatason
esityksind, kaikkia pyydettyja lisdmateriaaleja ja tarkennuksia ei ole saatu. Jarjestdt ovat saaneet
etukateismateriaalit neuvottelujen loppuvaiheessa kadyttd6nsa saman paivana tai paivaa ennen, jolloin
valmistautuminen neuvotteluihin on erittdin vaikeaa. Osa suunnitelluista muutoksista on tullut
neuvotteluissa esille ainoastaan organisaatiokaavion kautta, eikda muutosten vaikutuksista ole esitetty
tarkempaa kuvausta. Jarjestojen nakemyksen mukaan suunniteltujen muutosten vaikutusten arviointi on
osin tekematta. Osassa ennakkovaikutusten arviointeja on kirjattu vain suunniteltu muutos eika nakyvilla ole
nykytilaa, eika vaihtoehtoa, jolloin vaikutusten arviointi on mahdotonta.

Yhteistoimintaneuvotteluissa ei arvioitu kaikkea toimintaa. Tehy pyysi ensihoidon osaulkoistuksen
kustannuksia ja kustannuskehitysta kasiteltavaksi neuvotteluissa, jotta voidaan arvioida myos vaikutuksia ja
vaihtoehtoja henkilostovahennyksille. Pyydettyja tietoja ei saatu, eika kasitelty.

Jarjestot ndkevat, etta esitetyillda henkilosto ja tyotehtdva vahennyksilla voi olla merkittdvia vaikutuksia
hoidon ja hoivan laatuun. Tyotehtdvat hoito ja hoivatydssa, seka esihenkilo- ja johtotehtdvissa ei vdahene,
vaan samat tehtavat tehdaan pienemmalla resurssilla. Riskind on henkiloston kuormittuminen,
sairastuminen ja etenkin pitkien sairauspoissaolojen ja haittatapahtumien maarien kasvu. Pitkien
sairauspoissaolojen maara on kasvussa. Maksettujen ylitdiden maara on jo nyt suuri, vaikka maksetuissa
ylitoissa ei ndy todellinen ylitdiden, vuoronvaihtojen ja henkiloston tekemien tyévuorojoustojen todellinen
tilanne. Yksikoissa tyovuoroluettelon muutokset padasiassa tasataan samalla listalla, tai annetaan aikana.

Jarjestojen nakemyksen mukaan vuodepaikkojen vahentamisella voi olla kustannuksia kasvattavia ja
lakisaateista toimintaa vaarantavia vaikutuksia. Osastopaikkojen kuormitus on seka
perusterveydenhuollossa, ettd erikoissairaanhoidossa korkea. Paivystyksen seurannan supistaminen on
uuden sairaalan strategian ja konseptin vastaista. Paivystysseurannassa on hyvinvointialueen ainoat
monitorointipaikat teho- ja valvontaosaston ulkopuolella. Seurantapaikkojen vahentdminen vaarantaa
potilasturvallisuutta ja voi aiheuttaa kalliin tehohoidon tarpeen kasvua ja yksikon ylikuormittumista.
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Osastopaikkojen vahentaminen voi lisata kustannuksia, mikali potilaita joudutaan ldhettamaan muualle
hoitoon. Myds leikkaustoiminta voi karsia osastopaikkojen vahentamisesta. Samalla tyonantaja esittaa
jonopurkutoiminnasta luopumista, mika ei jarjestdjen nakemyksen mukaan ole riskitonta taloudellisesti.
Juko ja Tehy esittivat neuvottelussa, ettei erikoissairaanhoidon osastopaikkoja vdahenneta ja
paivystysseuranta liitetdan teho- ja valvontaosaston yhteyteen.

Arviointi- ja kuntoutusyksikon lakkauttaminen Sotkamosta vahentda erikoissairaanhoitoa tarvitsemattomien
hoitopaikkoja merkittavasti ja samassa yhteydessa terveydenhuollon koulutettujen asiantuntijoiden ja
ammattilaisten tehtavia irtisanotaan. Kainuun hva:n eldkoitymisennuste on suuri seuraavien vuosien aikana,
eika hva:lla ole vara menettaa osaavaa koulutettua tyovoimaa muualle. Jukon ladkdriedustaja toteaa, etta
mikali osastopaikkoja vahennetaan, Sotkamon arviointi- ja kuntoutusyksikon sulkeminen on paras malli
neuvotteluissa esitetyista vaihtoehdoista.

Tehyn edustaja ei nde lddkkeenmaadradmishoitaja toiminnan lakkauttamista jarkevana.
Ladkkeenmaaraamishoitajan koulutuksen tuoma lisdosaaminen on tarkea resurssi tydnantajille.
Ladkkeenmaaraamishoitajan itsenaiselld l1asna-, eta-, ja puhelinvastaanotolla mahdollistettu rajattu
ladkkeenmaaraamismahdollisuus on valtakunnallisesti arvioitu merkittavaksi kustannussaasto
mahdollisuudeksi ja keinoksi sujuvoittaa terveydenhuollon tyonjakoa ja lyhentda potilaiden jonotusaikoja.
Rajatun ladkkeenmaardamisoikeuden omaavat sairaanhoitajat ovat kehittaneet osaamistaan aktiivisesti,
vaikka tyonantaja ei ole toiminnan kehittamista edistanyt. Valtakunnallisesti hyvinvointialueet ovat jopa
lisddmassa ladkkeenmaaraamishoitajien maaraa ja toimintaa kehitetdaan aktiivisesti.

Jukon ladkariedustajan nakemys on, ettd ladkkeenmadrdaamishoitaja toiminnasta tulee luopua pysyvasti.

Kahden tehtdvan osa-aikaistamisen osalta osa-aikaistamisen peruste jaa osoittamatta taloushallinnon
osalta. Jarjestot kyseenalaistavat tassa taloudellisessa tilanteessa taloushallinnon minkaanlaisen resurssin
vahentamisen.

Neuvottelun 23.9.2026 poytdkirjaan tydnantaja ei lisannyt jarjestdjen kirjauksia. Jarjestdjen nakemyksen
mukaan poytakirja ei vastaa neuvottelun kulkua ilman kirjauksia. Alla jarjestojen poytakirjakommentit
23.9.2026 neuvottelusta:

Jarjestoiden nakemyksen mukaan organisaatiomuutos on jaddnyt osin tarkastelematta.
Palvelupistetasoa ei voi kasitella erillisena asiana, vaan se liittyy oleellisesti organisaatiomuutokseen ja
viranhaltijoiden tehtdvien uudelleenorganisointiin. Poytdkirjaan kirjattua johtamisjarjestelman
muutoksesta esitettya oletettua saast6a ei ole missdan vaiheessa kasitelty. Esitetty taulukointi
henkilostévaikutuksista ei voi olla lopullinen, kun siina ei ole otettu huomioon mita tapahtuu tehtavien
muutoksessa.

Tehyn ja Jukon ndakemyksen mukaan irtisanomisperustetta ei ole olemassa kaikkien irtisanomisuhanalla
olevien viranhaltijoiden kohdalla, koska tehtavat eivat olennaisesti ja pysyvasti vahene.

Rekrytointien toimeenpano jaa epaselvaksi, kun tiedossa ei ole mitka virkatehtavat tosiasiallisesti
tulevat taytettaviksi.

JHL pyysi tarkennuksen osa-aikaisuuksiin, toteuttaako tyonantaja ne vai ei. Osa-aikaistamiset eivat ndy
esitetyssa taulukoinnissa. JHL tuo esille, ettd tydnantajan on tarjottava tydnantajan paatoksella osa-
aikaistettavalle muuta tarjolla olevaa ty6ta 100 % tydaikaan asti.

Tiimivastaavien tehtavalisien poistamisesta jarjest6jen kanta on, ettd tehtavalisia ei voi poistaa, jos
tehtavat eivat olennaisesti muutu, tai jos tehtavat eivat tahankaan asti ole sisdltaneet lisdsta huolimatta
esihenkilotyota.
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Tehyn ja Jukon vaihtoehtoisia esityksia, eikd sadstotoimenpiteitd ei ndy paatosesityksen materiaaleissa,
eika tydnantaja ole ottanut niihin kantaa.

Kajaanissa 24.9.2026

Miia Kinnunen paaluottamusedustaja, JHL

Kati Karppinen paaluottamusedustaja, JYTY

Tiia Kemppainen paaluottamusedustaja, JUKO
Ville Keranen paaluottamusedustaja, JUKO ldakarit
Sari Tervo paaluottamusedustaja, SuPer

Tiina Torro paaluottamusedustaja, TEHY
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sari.a.tervo@kainuu.fi

CallSign 24.9.2026 klo 13.23.19 UTC+3
274c¢38d0-17¢1-4600-92¢4-5a2f2750717b
37ff8d5a-9e98-4a98-91b9-246951b84764-0e8e6ad72e12

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
VILLE OSKARI KERANEN

paaluottamusmies, laakariliitto

ville.o.keranen@kainuu.fi

CallSign 24.9.2026 klo 13.23.34 UTC+3
8d6358bc-11f7-44ce-882a-384400c8d652
7a0a965f-3398-409c-9555-0b749379bd59-88e18a5b457¢

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
TIINA KAARINA TORRO

tiina.torro@kainuu.fi

CallSign 24.9.2026 klo 13.28.12 UTC+3
25daefeb-6b9f-400e-88a7-3c2f937fa3ba
4ee0b0e3-5cec-44c7-8fh2-fc2ef7f66725-2367ed82329b

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
SAMI MAENPAA

Hyvinvointialuejohtaja

sami.maenpaa@kainuu.fi

Mobile Cert 24.9.2026 klo 13.30.20 UTC+3
8f74958b-204a-4090-b461-c8a2d2380ce8
dal3ac86-7ea9-408b-8e89-d7b79c958e6a-2354826d6d5f

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
MIIA RETRIIKA KINNUNEN

Paaluottamusmies JHL

miia.kinnunen@kainuu.fi

CallSign 24.9.2026 klo 13.37.56 UTC+3
08c320e9-fe67-4384-a9ac-e3ef36db9f09
0cd034a5-e1e3-4875-bf58-9fb4c2b92f50-e26¢8d9ch158

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
TIHA KEMPPAINEN

tiia.kemppainen@kainuu.fi

Bank ID 24.9.2026 klo 13.44.22 UTC+3
2c90aa8e-d23c-4b74-957b-05d3f975c7b4
51b94f39-7976-4e41-aada-5ec9cf33cd8f-330d9b929681

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
KATI ELINA KARPPINEN

kati.e.karppinen@kainuu.fi

Bank ID 24.9.2026 klo 14.18.50 UTC+3
d84bb975-1f7¢c-4885-b06d-ae6efacd98ed
f24f1e9c-f09d-4e2c-8518-21e4d2835a5a-679f5f78093b
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